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Rhein-Ruhr Beteiligungen AG
Herrn Andreas Bargende
Essener Str. 2 - 24

46047 Oberhausen

Hilden, Januar 2020

Lieber Herr Bargende,

anlasslich meines Ausscheidens aus der Geschéftsfuhrung zum Ende des Jahres 2019 bei der
SSM-Rhein-Ruhr GmbH méchte ich mich bei Ihnen fur die gemeinsamen Jahre bei SSM bedanken.

Ich erinnere mich noch gut daran zuriick, wie schwer es mir gefallen ist, meine Anteile am Unter-
nehmen in 2015 verkauft zu haben. Damals war ich froh und zufrieden, mit Herrn Wagner und
seiner Unternehmensgruppe jemanden gefunden zu haben, bei dem ich das Unternehmen, seine
Kunden, aber vor allem meine Mitarbeiter in guten Handen wusste. Aber natirlich blieb ein
Fragezeichen, ob sich tatsachlich alles so entwickeln wiirde, wie erhofft.

Heute wissen meine Frau und ich, dass unsere Entscheidung richtig war. Alle meine Erwartungen

sind Gbertroffen worden, alle Zusagen sind eingehalten worden und es hat mich gefreut, dass aus
den vereinbarten zwei Jahren Ubergangszeit sogar vier Jahre geworden sind. Die SSM konnte die
Vorteile der Unternehmensgruppe nutzen, aber ihre Selbststandigkeit behalten.

Wir werden uns sicherlich, spatestens beim nachsten SSM Grillen, wiedersehen. Darauf freue ich

mich.

Bis dahin alles Gute,

herzliche Grilke

Reéinhold Spallek



